Compte-rendu reunion CE
du 25 novembre 2010

Réunion n° 2 du processus information-consultatiodu CE
sur le projet de rachat par Ford de FAI (HZ) :
Conditions juridigues et sociales de la reprise

(en présence de Yiwen Chang, responsable Ford Eurep
et Isabelle Brouillet, juriste Ford France)

Des le début, le probleme est posé : les élussyrdicats demandent le retour du logo « Ford », que
First soit absorbé par Ford Aquitaine Industriesat que First devienne une filiale de FAL.

La juriste explique que faire une fusion cela dedeabeaucoup de travail et cela représente beaucoup
d’argent. Si FAI absorbe First cela nécessite dais fde notaire. Sur le plan juridique il n'est pas
envisagé de faire une absorption. Seulement ursgocede titres. Quelque soit « I'endroit » ou nous
sommes repris, nous serons a part entiere dameupea Ford. Une fois les actions transférées ds &ir
Ford, il pourrait y avoir fusion mais cela constita des dépenses inutilesLes colts n'ont pas été
calculés car c’est inutile. "Il n’y a pas d’avantage pour vous avec la fusiaiens donc !) La juriste
rappelle qu'il y a des délais a respecter, que Robien décidé de racheter l'usine 8yanvier 2011.

« La situation actuelle n'est pas saine, il faungttre fin». «La fusion cela prend du temps et nous
serions alors hors délai, car il y a un accord aw€. Sinon, il faudrait trouver un autre accosd

Ford dit vouloir aller vite pour fermer le dossieHZ ». Ford dit chercher un modéle économique &’un
usine qui ne ferait pas qu’un seul produit. Aujolmd il N’y a pas de produit qui permettrait d’assr a
Blanquefort un projet unique. L'objectif de Ford ekirement de faire fonctionner l'usine, dixitréo
évidemment. &lous recherchons un projet structurant, d'une desdataille, & l'intérieur ou a
I'extérieur de Ford». En fait, Ford ne veut pas nous redonner le nemnx Bord » pour essayer (dixit
Ford) d’avoir dans I'avenir des activités hors FdZdnstat que nous n’avons pas la méme versioa entr
Ford Europe qui exprime un choix politique et FBrdnce qui mettait en avant des raisons financieres
Le probléme, et c’est un gros probléme, nous mavaucune preuve que Ford ait vraiment des
intentions sérieuses pour les années qui vienkend. reconnait qu’aujourd’hui la vision de I'avedin

site n'est pas claire. Ford ne peut pas prendregdgement en ce qui concerne un projet structurant
pour demain, c’est impossible. Devant notre mégamord rappelle qu’il n’a pas l'intention de femme

le site. Il y a I'espoir de travailler un jour podiautres que Ford. Le nom de « Ford » serait gtaaie
pour travailler avec d’autres.

Nous avons rappelé que ne voulons plus du nom « Eir» qui est le symbole d’une escroquerie. Le
vrai signe, le premier signe d’engagement et de cii@nce que doit donner Ford c’est de nous
redonner le nom La question du logo n’est pas un pbleme financier (participation, préretraites

...) mais avant tout un probleme de perspectives inddrielles : nous voulons étre réintégrés au
plan de production Ford. « Ford ». D'ailleurs, tousles syndicats ont dit clairement qu’ils ne sont
pas d’accord avec la solution juridique choisie paFord.

Intervention de I'expert Sécafi: Il n'y a aucunstdcle technique a ce qu'il y ait une fusion ou un
changement de raison sociale. Tout cela reposeairsirvolonté politique de Ford. Le document de
reprise repose sur plusieurs projets qui ne sanupa solution viable a moyen terme. Ou Ford amene
un projet structurant rapidement ou Ford finira feemer cette usine. Soit il y a une activité F¢ed

gue souhaitent les syndicats) soit une activit€ aueelqu’un d’autre. visiblement le projet de Foeden
réalité vers un équipementier de rang 1. Demariteedae Ford s'exprime clairement sur ses inteation
réelles a court, moyen et long terme.



Il faut un engagement de Ford dans la durée. U ¥air comment cela peut étre contractualisé mais
c’est nécessaire. Il faut voir aussi pour un engeegg sur un projet structurant. Est-ce que Forghett

a s’engager d’'une maniere forte juridiguement etlsyliquement sur ces deux aspects ?

La question sociale et celle des emploisNokis donnerons du travail a tout ceux qui le sotgmaiet
cela laisse la possibilité a des départs volonwipgur ceux qui veulent partir dixit la direction de
First.

En méme temps Ford écrit un objectif de « 1000 emphinimum ». «.e travail est la priorité». Le

fait est que les deux directions restent ambigletessujet.

Sur la question des effectifs : il est écrit daeasdbcument la possibilité d'un plan de départs en
préretraites et d'un plan de départ volontairesEjP&/ec I'objectif de maintenir 1000 emplois au
minimum, plus si possible. D’ici 2013, il n’y aupas assez de travail pour occuper tout le persohnel
devrait donc y avoir du chémage partiel. Soit dausrme « classique » (70 % du salaire) soit smes
forme qui bénéficie d’une couverture financiere lteare (APLD, pres de 95 % du salaire) mais qui
nécessite une convention avec I'Etat. La demar&té &aite par la direction pour les années 2011220
2013 avec chiffrage des heures de chémage. C'gatelave d’apres-elle que Ford veut sauver les
emplois. Attente d’'une réponse des services datl’EHntre la baisse d’activité et le démarrage des
projets, il y a un temps qu’il faudra combler.

Ford France reconnait que le document pour la t¢@tisun est incomplet et qu'il est perfectible. La
consultation devrait permettre de I'améliorer.

Ford rachete First pour 1 euro symbolique. LesBil@nanciers seront remis prochainement. Le cabine
Sécafi pourra analyser les comptes. Pour 'ann&®,26 bilan First sera négatif. Ford sait qu’ithate
une société First déficitaire (déficit amplifié gas frais d’avions liés aux retards de volumes clelts
architecte liés au batiment Atlas, les codts ligsdifférentes études sur les projets annulés de. HZ

Le passage de HZ a co(té cher !

Dans l'accord de cession de FAI, Ford a pris 'gegaent de ne pas atteindre publiguement I'image de
HZ. Normal, nous voyons bien la solidarité entreqras-financiers complices. Atteindre I'image de HZ
c'est en méme temps atteindre celle de Ford !

Ford a pris 'engagement publiguement et devantdpssentants de I'Etat de trouver du travailuxce
qui veulent travailler. Dans le méme temps, Fopare des suppressions d’emplois en 2011. Que se
passera t-il si 1400 salariés veulent travailles'i€in’y a que 1000 postes disponibles R’'objectif est
toujours le méme mais pensez a ce que vivent moealkeles salariés en sous-activitéFord répond
aussi que la sous-activité a un co(t et il s'agit@uire ce colt. En fait nous n’arrivons pastamibde
réponse concrete.

N'ayant pas d'autres solutions, Ford a décidé gdeemdre cette usine parce qué-ord ne peut pas
réinvestir dans une société dans laquelle il n'a panfiance>. Ford semble refroidi par son expérience
avec HZ.

Nous avons rappelé que Ford était dans le consesludveillance et était au courant de tout ce qui s
passait. Aujourd’hui, dans un esprit de confiareeyeut le retour du logo. Pas de réponse.

Quelques précisions sur des chiffres : 82 salamé®ngue maladie, 15 en contrat d'apprentissage, 4
suspension de contrat (soit 101) qui sont compaés dleffectif repris et a rajouter au « 1000 enplo
minimum » qui devraient étre sauves.

Avec le processus de reprise, le projet d’extesatibn des Utilités est mis en veille mais le grajest
pas abandonné.

Prochain épisode mardi 30 novembre, avec Stevedtv{§ord Europe)
Sur la situation de Ford en Europe, dans le mondians quel contexte Ford reprend l'usine.
Ford devrait au moins commencer par répondre auxgences et aux questions des syndicats
(sur les projets, sur les conditions juridiquessziciales)



