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Le rachat de l'usine
de Blanquefort
(Gironde) parle
constructeur qui
['avait vendue deux
ans auparavant, ce
qui reste un fait inédit,
peut faire espérer

les salariés qui ont
vécu des années sans
perspective. Mais

e traumatisme ne
disparaitra pas du
jour au lendemain.
D"autant que I"avenir
n'est pas encore
totalement assuré...

Blanquefort (Gironde),
envoyé spécial.
o sésame de la renaissance

de I'usine Ford de Blan-

quefort, c'est 6F N35. La
onfirmation du retour du
constructeur américain sur

un site que beaucoup voyaient déja
en friche, deux ans aprés la vente a
un groupe allemand fabricant d’éo-
liennes, HZ, qui sest révélée au fil
du temps une escroquerie financicre.
6F N35 est le nom de Ia boite de vi-
| tesse ique destinée au marché

dinquiétude. C'est une grande boufiée d'air frais,

Iy a un mélange de soulagement et
mais pour combien de temps? 3 UNe sauRiéE.

“Lu employés du constn;mur lmérlca'ln ont profité du Salon mondi:

direction a du mal a expliquer les
choses clairement. Les gens ont du
mal croire une direction qui st restée
la méme tout le temps. La pérennité
du site est-elle assurée? On n'en sait
rien. La boite de vite: y
va faire ici, c'est bien m: este
aléatoire. Elle est concurrencée par
la méme boite de vitesses fabriquée
en Chine. On était capable de fabri-
quer 700000 boites par an ici, on ne
va fabriquer que 130000,
Rien n'est gagné. Il y a un mélange de

I et d'inquictude. C'est une

| européen que Ford a présentée aux
salariés et aux élus le 6 mai dernier,
apres des mois d'attente, de rencontres
| stériles, de colére et parfois d'abat-
tement.
| «HZ c'éait une boite écran de
Ford pour fermer I'usine. Quand ils
sont partis, il ne manquait que 4 mil-
lions d’euros, les actionnaires ont
empoché eux 6 millions d'euros »,
dit Laurent. « Il y a eu une perte de
confiance énorme. Aujourd hui, on
réunit des “‘mass meetings"' pour
mettre en place les projets, mais la
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grande bouffée d air frais, mais pour
combien de temps ? »ajoute Patricia
Larrivée a Blanquefort, au début
du mois de février, du vice-président
de Ford, Ken Macfarlane , quelque
temps apres la signature du rachat
de I'usine, n"avait guére éclairci les
perspectives. Ce qui était présenté
par la direction de Ford comme la
simple visite d'une unité « qu'il ne
connaissait pas » sans rencontrer ni
les salariés ni les ¢ ans annon-
cer le moindre projet avait attisé les
peurs, les ranceeurs. Au point, autre

fait exceptionnel, que les présidents so-
cialistes de la région Aquitaine, Alain
Rousset, de la communauté urbaine
de Bordeaux (CUB), Vincent Feltesse
(également maire de Blanquefort), du
département de la Gironde, Philippe
Madrelle, et du maire de Bordeaux,
Alain Juppé, s'étaient fendus d'une
lettre commune pour faire part a
M. Macfarlane de leur « surprise
et vif regret » de ne pouvoir le ren-
contrer. Les élus rappelaient « fes
moyens financiers importants que
les collectivités sont susceptibles de
mobiliser a I'appui de (ses) investis-
sements, moyens qui nous semblent
essentiels pour Ford a intégrer dans
son projet de reprise du site de Blan-
quefort et nous ne doutons pas qu’a
terme, ils le seront . Appel du pied
manifestement entendu a Cologne,
au siege européen du constructeur:
« Macfarlane nous a dit: “On sait
que les collectivités nous aident au
maximum” », dit Gilles Penel, le se-
crétaire CGT du comité d’entreprise,
qui a mené les négociations avec les
autres représentants syndicaux des

personnels. Ford savait-il ce qu'il fe-
rait en reprenant son usine? « Les né-
gociations duraient depuis le mois de
Juin 2010et il n'y avait aucun projet
industriel au début. On nous disait:
“On cherche des marchés, des pro-
Jets” », compléte Gilles Penel.
Pendant ce temps dans |'usine, les
salariés multiplient les actions mais

le scepticisme, voire pour certains le
fatalisme, reprent le dessus. Comme
pour Patricia: « On devient peut-étre
un peu parano, on passe par le gris, le
blanc, le noir: Il ne faut pas donner de
faux espoirs, il faut dire clairement les
choses. » Ou pour Laurent: « C'est

FORD BLANQUEFORT

Retourvers lefutur: a quel

al de I'automobile en 2010, pour couvrir un des modeles Ford de revendications sociales.

Méme a l'extérieur;

ouper les ponts.
Chez moi, on n’en parfait pas, mais
chaque fois qu’on sortait, lors
pas avee des amis ou la famille, ¢a
revenait: “Ou en étes-vous ?” Tout
le monde y a laissé des plumes, ¢a
use la santé. Il faudra du temps pour
réinstaller la confiance. Pendant deux
ans, on a vécu au jour le jour; sans
futur: Le petit souffle aujourd hui,
¢a fait du bicn, on a gagné peut-étre
trois, quatre ou cing ans de visibilité.
On a une perspective que I'on n'avait
pas. » Vincent Feltesse reconnait ce
mélange de soulagement et d'inquié-
tude, « ces cing, six années de tournis,
d'angoisse »depuis I"annonce de la fin
de la production des boites de vitesses
automatiques destinées au marché
américain prévue a la fin de 2011.
« Le soulagement va mettre un peu
de temps a veni; car apr drience
de HZ, la parole des dirigeants a été
décrédibilisée. » Le maire, qui tient &

un énorme gichis. Mental on
a laissé beaucoup de forces. C'est le
contrecoup du rachat apreés deux ans

rendre | age au combat exem-
plaire des salariés dans la durée se dit
aujourd’hui un peu plus opti- »»»

R

1130000

C’est le nombre de hoites de vitesses qui seront
fabriquées par an a I'usine de Blanquefort, alors
que les salariés en fabriquaient 700 000 jadis.

Prix:

b miste: « Ford n'est pas une PME.
Le projet est officialisé, sar; acquis. »
Cependant, il y a le plan social,
les déclarations de Macfarlane sur la
productivité, la réduction des cotts.
Une nouvelle négociation s 'engage en
ce moment sur la suppression de 400
emploiset la période de chdmage que
vont connaitre les 1000 salariés qui
resteront en attendant le lancement de
la production de la boite 6F N35, au
premier trimestre 2013, et des autres
productions, annoncées a partir de
2012. Les postes supprimés seront des
préretraites et des départs volontaires.
« Les préretraités partent avec des pe-
tits salaires, 1100 euros apres trente-
cing ans de travail. Mais ils préférent
partir; ils ont peur de a suite, i
rasle bol. Lesgens partent par dépit. On
fragilise d'embiée ['usine par un plan
social. Est-ce que ¢'est une intention
volontaire? »s'interroge Patricia. « I/
est encore possible de sauver des em-
plois avee d’autres projets industriels.
Lusine dispose de40 % d'espace libre »,
ajoute Gilles Penel. « Les conditions ont
changé. On ne fabrique plus les mémes
composants pour une automobik. Sion
construisait | usine aujourd hui, elle se-
rait dewx fois pls petite. Les projets vont
semettre en place petit a petit jusqu'en
2013 avec la production de la boite de
vitesses 6F N35. Il y aura du chomage
partiel mais [a situation a déja existé
Blanguefort au début des années 1950,
quand on a changé de modéle de boite
de vitesses automatique »,dit Stéphane
Cesareo, le porte-parole de Ford France.
Dansune fettre adressée 8 M. Mac-
farlane le 16 mai, les synds ‘GT,
CFIC,CFDT, FOet Unsas'inquictent
de ses déclarations sur la réduction des
coiits de 10 %, y compris les « efforts
partages » ¢'est-i-dire sur les salaires:
« Il n'est pas acceptable que les sala-
riés subissent de nouveaus reculs sur
leurs salaires ou sur d’autres condi-
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Les salariés de I'usine Ford de Bl
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deux RTT ces derniéres années, nous
avons perdu du salaire en passant du
trois-huit au deux-huit, et & ce jour au
un-huit, sans parler du coiit de Ia vie

pour défendre les emplols menacés par la haisse de la production.

lesite de Blanquefort pour fabriquer Ja
transmission 6F N33, ¢ ‘est parce que ke
site en a les capacités, les compétences
et la flexibilité. Autant de qualités qui

g (s vite depu . Le
chémage particl prévu pour les deux
prochaines années sc traduira inévita-
blement par desp le salaires (=5 %

devraient p de ne pas remeltre
en question les conditions sociales de
I'ensemble des salariés restants. Ford
se dit une entreprise sociale, vous avez

quand méme). Nous ne pourrons pas
supporter dautres pertes. Nous avons
assez souffert a cause des inquictudes
sur notre avenir (quel suspense!) mais
aussi 4 cause des événements récents,
quasi traumatisants, comme quand
vous vous étes débarrassés de I'usine
en 2009, Vous revencz, vous rachetez
le site et vous réin: d'une nain,
ce nn'est pas pour nous “attaquer” de
l'autre main, n'est-ce pas? Vous avez

une occasion de le démontrer: »

Le retour inédit d’un construc-
teur dans une usine qu'il a
préalablement vendue n’est pas
un simple flash-back. Ford com-
mence une nouvelle aventure et le
fait comprendre, méme s'il n'y a
pas de remise a plat complete. La
preuve, le panneau Ford & I'entrée
de l'usine n’est toujours pas installé.
Un symbole...

tions sociales. Nous avons déja perdu.  bien expliqué que si vous aviez choisi Jacaues Moran
REPERES ET CHRONOLOGIE...

¥ En 1973, Ford Aquitaine Industries (FAl) inaugure
T'usine de Blanquefort, prés de Bordeaux, pour la fabri-
cation de boites de vitesses automatiques destinées au

marché américain.

» Dans les années 1990, FAl comptait 2500 salariés.
¥ Juiliet 2007, Ford annonce la fermeture de l'usine et
Ia fin de la production des transmissions pour dé-

cembre 2011

I Ford choisit en 2008 la holding allemande HZ pour
reprendre I'unité, et offre 6 millions d'euros pour la fabri-
cation de pales d'éoliennes et de piéces d'automobiles.
HZ promet 140 millions d'Investissement. Les salariés
wont jamals rien prodult pour HZ, qui n'a jamals Investi le

moindre euro.

de I'automobile

I Octobre 2008: les Ford manifestent au Mondial

a Parls.

» Octobre 2010: sous la pression des salariés, de I'Etat

frangals, des élus bordelais et girondins, Ford Europe

annonce son retour a Blanquefort. Lunité est
officiellement rachetée en janvier 2011.
¥ Mai 2011 : annonce de quatre projets industriels.

Racks (supports de piéces d'automoblles)

Roumanie pour

pour aodit 2011 (88 salariés), boite double-embrayage
pour 2012 (30 salariés), carters de moteurs fabriqués en

2012 (70 salariés), et boite automatigue

6F N35 pour 2013 (580 salariés). 150 3 200 emplols
seront utilisés dans les deux usines FAl et Getrag,

dont Ford posséde une partie du capital.

2.\ «Une victoire et |
restons lucides »

Max Guichard, vice-président communiste de
lacommunauté urbaine de Bordeaux, réagit au retour
de Ford a Blanquefort avec un projet industriel.

| ENTRETIEN

ue pensent les élus

communistes du retour

de Ford & Blanquefort
et du projet annoncé ?
Max Guicrarp. C'est une grande
victoire, méme §'il faut rester
lucidles, les yeux grand ouverts.
Parce que nous sommes dans
une région, une agglomération,
ot les politiques de droite
et socialistes avaient
décidé qu'il n’y aurait plus
d’emplois industriels. Sauver
1000 emplois, faire revenir
Ford sur un site qu'il avait
cédé deux ans avant, il faut
mesurer la portée de cette
avancée. Une fois que j'ai
dit cela, je fais confiance a la
lutte des salarics et a ceux qui
les aident pour que le projet
industriel que porte Ford soit
réellement mis en ceuvre. Tel
qu'il est actuellement, ce sera
insuffisant. La nécessité de
créer des centaines d’emplois
supplémentaires est évidente.
La proposition des salariés de
développer un véhicule propre
a Blanquefort doit étre exigée
dautant que Ford s’engage
dans cette voie sur le plan
international.

Lavenir industriel

del"

étaitll vraiment condamné ?
Max Guicharo. J ai assisté a
tellement de réunions ot
Alain Rousset, le président

de la région, ou bien Alain
Juppé déploraient que
I"agglomération bordelaise
n'avait plus d’avenir
industriel. Lors d’une réunion
publique sur le projet urbain
Euratlantique il y a deux ans,
Alain Juppé estimait que cet
avenir industriel était derriere
nous. Il avangait cette idée
alors que je me battais pour
conserver les abattoirs et le
marché d'intérét national,

et je n'ai pas vu mes amis
socialistes le contrecarrer.

Il y a quatre ou cing ans, alors
qu’Alain Rousset présidait la
communauté urbaine, les élus
communistes se sont retrouvés
seuls & défendre le site de
Ford quand les premiers
¢éléments sur sa disparition
commengaient a apparaitre.
Les élus communistes étaient
les seuls a penser a I'avenir
du site. Nous pensions que

ce n'était pas un combat
perdu, que Ford devait
respecter ses engagements.

quiont été roulés
dans|afarine. »

On a commencé & étre entendu

quand les salariés et le comité

citoyen de sauvegarde pour

les emplois de Ford se sont

mobilisés.

A ce moment-1a, les élus

de tous bords ont commencé

a bouger, mais la plupart

sont restés dans I'idée de

mener un combat sans

grande chance de le gagner.

Le mouvement s’est ¢largi, et

il y a eu la premiére grande

manifestation d’octobre 2008

au Salon de I'auto & Paris.

Ford revient avec un projet

industriel, certes insuffisant,

qui ne sauve que 1000 emplois,

mais dans ce contexte de |

désindustrialisation, ¢’est un ‘

fait trés important. Tellement

important que, lors d’une

réunion & la communauté

url aquelle j'ai

mment, le directeur

a Banque de France

s'est appuyé sur cet événement

pour interpeller les élus

sur la possibilité d'un

développement industriel

de I'agglomération bordelaise. ‘

Méme pour les dirigeants |

¢économiques, il ne peut y avoir |

de développement économique

sans développement industriel.

C’est une étape trés importante,

i ne pas sous-estimer.

Je comprends la méfiance

des salariés qui ont été roulés

dans la farine pendant

des années. Il faut rester

méfiant en effet car

tous les coups sont permis.

Une victoire, tout en restant

lucides, ¢'est notre position.
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